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Ifn Coachings erhalten Vorpgesetzie Unterstitzung ber konkreten Problemen, etwa bel Fithrunesfragen.
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Bei Bedarf stellen Firmen ihren Fiihrungskriften einen Coach zur Seite

(oaching fiir Kaderleute 15t kein
Tabw mehr, In vielen Grossunter-
nehmen gilt der Begriff als fester
Teil der Personalentwicklung.
Kleine Firmen sind zuriickhal-
tender, Doch es gibt Ausnahmen,

Ruobin Seliwarzenhaclh

Dier Geschiftsleiter eines kleinen Bera-
tungsunternehmens berichtet von fol-
gender Szene: In seinem Betnieb gibt es
selt kurzem eine mformelle Runde, bes
der Mitarbeiter in lockerer Almosphiire
iiber thre laufenden Projekte mformie-
ren, Doch beim jiingsten dieser Treffen
war die Stmmung alles andere als anf-
gerduml. Ein Kader des Unternehmens
war offenbar gar micht zufrieden mit
dem, was einer der Angestelllen den
Umstechenden prisentierte. he Schal-
derungen lassen vermuten, dass die
Fithrungskraft ziemlich unvermattelt zu
einer agpressiven Krtik ansetzte. Und
gob fkand der Geschafislener vwor cmmem
heiklen Entschend: Soll er intervenieren
oder die Sache laufen lassen? - Ermmler-
venierte nicht. Doch mm Nachhinein.
sagl er. habe thn das gefrgert.

Denkanctiisge von anssen

Situationen wie diese diirften in vielen
Firmen zum Alltag gehdren. Wenmiger
alltiglich 1si, dass Fihrungspersonen
derler Momentaufnahmen mil einem
persinlichen Coach besprechen - wie mn
chesem Fall geschehen, Wir befinden
uns in ¢inem modernen Biiro in Zirich:
ein Schreibtisch aus Glas, ein weilerer.
kleinerer Tisch mil zwer Stihlen, em
Fhipchart, ein Bicherregal mit viel Ma-
nagement-Literatur. Der Coach. der
vleichzeitip Gastgeber ist, hirt vor
allem #zu. Punktuell hakt er ein, Der Ge-
schiftsleiter des Beratungsunterneh-
mens erzdhlt von seiner Rolle als Vorge-
selzter und von Problemen. mit denen
er sich daber konfrontiert sicht

Er, ein nach eigenem Bekunden
trovertuerier, harmeniebediirfuger
Mann im Alter von 40 Jahren, wollte
emen Gespriachspartner. der thm zu
ncuen Denkanstossen verhillt. Ein Jahr
nachdem er den Vorsitz der Geschiafts-
leitung dbernommen hatte, brachte er
sein Anliegen in der operativen Fiih-
rung zur Sprache. Der diplomierte
Elektromngenicur hatte ein klares Ziek:
Er wollte emen Filihrunegsstil entwi-
ckeln., der seiner Persinlichkeit ont-
spricht. Dafitr wiinschte er sich cinen
Sparmmepartner. Die Firma unterstiitete
das Vorhaben ithres wichligsten Angce-
sicllten. Man emmigte sich auf emm Coa-
ching durch einen externen Experten.

Finanziert wird die Entwicklungsmass-
nihme vom Arbeitgeber. Der Prozess
st auf ein halbes Jahr angesetzt. Seil
Apnl trifflt sich der Geschiftsleiler alle
rwei his dreei Wochen mit einem exter-
nen Spezialisten fiir Fihrunesfragen.

Coaching in der Arbeitswelt st in
den verganeencn Jahren zu einem The-
ma geworden. Grossunternchmen wie
Helsana oder Swisscom verstehen den
Begnff als festen Bestandtei] der Perso-
nalentwicklung, Allerdings kann mit
«Coachings ¢in weites Feld von Instru-
menten gemeint sein. Flihrungskrifte
des Industniekonzerns Sulzer sind ange-
halten. thre direkt unterstellten Mat-
arbeiter zu coachen. «Berufseinsteiger
von heute erwarten, dass thre Vorge-
setzlen sie weiterbningen; sowohl [ach-
lich als auch auf der persiinlichen Ebe-
new, sagl Jirg Hifliger. Leiter Personal-
entwicklung von Sulzer. Mit dieser Art
der Beglentung seien viele Vorgesetzle
noch micht vertragl Insofern handle ex
sich  ber Coaching-Fihigkeiten wvon
Teamleitern und Kadern om einen Wei-
terbiddungsauftrag fiir die Zukunft.

Yerfechter cines enperen Coaching-
Begniffs stchen diesem Konzept jedoch
skeptisch gegeniiber. Sie sind der festen
Uberzeugung, dass ein Coach stets un-
ghbhiingir wund neutral sem muss
Schliesslich, so heisst es, sollen in einem
Coaching konkrete Situationen aus dem
Alltag offen besprochen werden kin-
nen, «Flihrungskrifte sind micht neutral.
Sie vertreten immer auch die Interessen
des Unternchmens», sagl Enc Lipp-
mann, Letter des Zentrums Leadership,
Coaching und Change Management an
der Ziircher Hochschule fir angewand-
te Wissenschalten. Zudem seien direkte
Vorgesetzie fast immer selber ein The-
ma m Coachings, Die Emschrinkung
des Dozenten klingt einleuchtiend: 'Wer
spiell dem eigenen Chef gegentiber
schon mit offenen Karten?

Erwartongen an Coachings
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Beil Sulzer scheint man sich dieser
Problematik bewusst zu sein. Wenn
Fihrungskrifte thre jungen Mitarbeiler
coachten, so agierten die Vorgesetzien
vor allem als Mentoren, sagl Hiifhiger.
Coaching - im engeren Sinn - pibt s ber
Sulzer trotzdem. Die Manaeer des Kon-
rerns werden von externen Speriahisten
unterstitzt, Friher, sapt Hifliger, ser
dieses Anpebot den oberen Kadern vor-
behalten gewesen. Der Lerneffekl der
Fihrungskriifte habe sich jedoch als
gross erwicsen, weswegen man das
Spektrum erweitert habe. Laut Hiifliger
konnen muttlerweile auch Projektleiter
und Fachkrifte cin Coaching beantra-
gen. Wenn Sulzer von der Zweck-
missigkeil der Massnahme {iberzeugt
ist, werden die Kosten asuch hier vom
Arbeitgeber itbernommen.

Coaching ist keine Beratung

Alpig verfihrt nach einem dhnlichen
Prinzip. Die Licle einer mdimaduellen
Begleilung werden gemeinsam  defi-
miert. Dhe vom Energsickonzern vermat-
lelten Coachx erhalten ehenfalls einen
et Faclen, Formal kann emne Vereinha-
rung rwischen Arbeitgeber, Arbeitneh-
mer und externem Coach aufl mehrere
Einrelstunden oder auf emn Paket von
his #u sechs Monaten hinauslaufen,
Laut Monica Cacciato, Leiterin Perso-
nalentwicklung von Alpig. kostel emn
halbjihnges Coaching rund 3000 Fr.
Zugule kommen solche Programme vor
allem den mittleren Kadern. Coachings
von Fiithrungskriiften im Executive-Be-
reich dirften teurer sein.

Alpig fidhrt sent drer Jahren ecinen
Pool von 20 freischaffenden Coachs in
der Schweiwr  Anch Sulzer hat em ent-
sprechenden Netzwerk aufpebaut, Der
Berufsverband fiir Coaching, Supervi-
sion und Oreanisationsheratune (BSO))
und che International Coach Federation
(ICF) gelten als anerkannie Richtgris-
sen auf dem Schwewzer Markt. Hafliger
betont jedoch, dass es aufwendig sel.
einen Kreis von externen Anbietern #zu
unterhalten. Coach, Kader, die anvisier-
ten Ziele und die Interessen der Firma
miissten stets zueinander passen.

Der erwihnte Geschiftslemter st je-
denlalls zufrieden. Sein Coach, emn Profi
mit mehr als zehn Jahren Erfahrung,
konzentriert sich jeweils auf seine Star-
ken. Delizite spielen eine Nebenrolle.
Cregen Ende jener Sitzung kleben meh-
rere Post-it-Zettel auf dem Flipchart.
sLassen?s, « [un?», « Aushaltens, «Ver-
amntwortung abgebens, steht do. Dic
Zettel sollen Wege aufzeigen in kriti-
schen Snuationen. Beraten wird der Cre-
schiiftsleitor meht Fiir welche Vanante
er sich beym niichsten Mal '/m Beineb
entscheidet, muss er selber wissen,

Steuern

Mitarbeiteraktien
und Sozialversicherungspflicht

Philip Robinson - Mitarhenteraktion
ined ein Toobhnbestandted]  Ausser der
Emkommenssteuer unlerlicegen  sic
der Sozialversicherungspllicht. Vor al-
lem bher emer internationalen Er-
werbstitigheit kann die lickenhafte
pesetzliche Repelung zu Rechisunsi-
cherheit fihren. Das Bundesgernicht
hatte am & November 2012 die Ge-
legenheit, {iber die Sozialversiche-
rungsplhcht von Mitarbeiteraktien
Klarheit zu schaffen, Es ging um einen
Angesteliten, der von semem Schwet-
zer Atbeitgeber ins Ausland geschickt
worden war, Wihrend des Aufenthal-
tes enthel die Sozalversicherungs-
pihcht m der Schweiz. Dem Arbeil-
nehmer wornden im Rahmen cines
Mitarbeiterbeteilizunesplans iiber
mehrere Tahre - anch withrend semner
Entsendung - gesperrte Aktien, soge-
nannte  Anwartschaften, zugetenlt.
Der unwadermufliche  Rechiserwerh
der Aktien und die Einkommensreali-
sierung erfolgten jedoch erst nach
emigen Jahren, Der Arbeitgeber be-
hielt die Sozalversicherungsbeitriipe
aul dem Gewinn, der durch die Mit-
arbeiteraktien erzielt wurde. zuguns-
ten der Ausegleichskasse ein. Das zu-
grunde liegende Arbeitsverhilims
war zu diesem Zeitpunkt beendet,
Duas Gernicht differenziert zwischen
der Beitragspflichl und dem Beitrags-
bezig. Wihrend fiir die Frage des Bei-
tragsbezugs der spitere Zeitpunkt der
Einkommensrealisierung, das heisst
der unwiderrufliche Rechtserwerb,
massgebend 1st, nchtet sich die voran-

rchende Beitmagspflicht nach dem
Zeitpunkt  der  Erwerbstitigkeit
Demzufolee 15t entschewdend, ob be-
reits zum Zeitpunkt der Zuteilung der
Anwarlschaft emne Beitragspilicht fiir
die Sozmalversicherung bestand. Wih-
rend der Entsendung wurde der Ar-
heitnehmer nicht der schweizenschen
sozialversicherung  unterstelll, wes-
halb fiir die zupeteilten Akben wih-
rend dieses Zeitraums keine Bettrags-
pilicht bestand. Auf dem Ertrag aus
dhesen Akbtien durften folghch bes
einem  spateren unwiderruflichen
Rechiserwerb keine Sozialversiche-
rungsbeéilrige abgezogen werden.

Dhie vom Bundesgericht vertretene
Ankniipfune an den Zuteillungszeit-
punkt fiberraschl; war doch bisher -
analog #u den Emkommenssteuern -
primar die Einkommensreahisierung
entscheidend. Diese soll hingegen fiir
die Bentragspflicht nur dann massgeb-
lich sein, wenn das Arbentsverhaltmis
bei demselben Arbeilgeber foribe-
stehl. Die Aufspaltung von Beilrags-
pilicht und -bezug verstiirkt die Un-
sicherheit  dariiber. nach  welchem
Zemtpunkt sich die  Sozialversiche-
rungspilicht richtet. Die Ausgleichs-
kassen emplehlen daher zuvor eme
fallbezogene Uberpritfung, Sinnvoller
wiire eme Lisung, die sowohl fir die
Beitragspilicht wie auch fiir den Bei-
tragsbezug aufl den Zeitpunkt der
Realisierung abstelll.

Philip Rabinson (37 Leiter Stauem mnd Rachl bai
Emst & Young Schwan
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